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Depuis le 
01/07/2021 et 

jusqu’en 
novembre 

2023 

SNCF RESEAU – DMD 

Agence Tram Train IDF 
185 rue de Bercy 

75012 PARIS 

LIGNE T13 PHASE 1 
LIGNE T13 PHASE 2 

LIGNE T12 
LIGNE T11 

 

Infrastructures ferroviaires  
Génie Civil 

Ouvrages d’art 
Voies, Caténaires,  

Bâtiments Voyageurs 
Quai, 

TRAMWAY 
SYSTEMES 

SMR-Station de maintenance 
matériel roulant 

Directeur mission 
CM et CLaimM 

 Mission complète CM et ClaimM sur toutes ls opérations du portefeuille de l’agence TT 
 Elaboration de documents support optimisant le suivi et le management contractuel et financier des marché de travaux  

 

Depuis 
Octobre 2012 

SNCF Gares et Connexion 
au 01-2020 

DIRECTION 

GARES D’ILE-DE-FRANCE 

SNCF Campus Rimbaud 
10 rue Camille MOKE,  

93210 Saint Denis 
 
 
 
 
 
 

SNCF RESEAU 
Direction de la Modernisation 
et du Développement – DMD 

SNCF Campus Rimbaud 
10 rue Camille MOKE, 

93210 Saint Denis 
 
 
 
 
 
 

SNCF RESEAU  
Agence projet Bordeaux  

DIRECTION DE PROJETS ACCESSIBILITE FERROVIAIRE  
Création et direction Unités Contract Management et 

Management de Projet 
200 M€ de production annuelle 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

AGENCE PROJETS GARES & ACCESSIBILITE - DMD 
Management Accord Cadre TX (200 M€) / 6 * Titulaires et Marchés 

Subséquents pour 46 gares d’Ile de France 
 
 
 
 
 

Infrastructures ferroviaires  
Génie Civil 

Ouvrages d’art 
Voies, Caténaires,  

Bâtiments Voyageurs 
Quai, Ascenseurs, Escaliers 

Mécaniques, passerelle, 
PASO 

 
75 gares à mettre en 

Accessibilité pour avril 2024 
CONCEPTION ET REA 

 

Direction Unités 
CM et MdP de la 

DPAF 
5 * ressources 

appuis 
 
 

Direction MOEG – 
Marchés 

Subséquents 
 

Direction MOA Op 
 

Expert – référent 
contractuel 
COVID19 

 Mission CM et MdP auprès du CODIR et des équipes opérationnelles MOA et MOE 
 En AMOA = Assistance générale au reporting et au management de projet pour toutes les opérations du portefeuille 

projets de la direction de l’accessibilité ;  Conseils auprès de la direction opérationnelle et des directions de services 
supports (DTA – contract Manager) 

 En AMOE = Conduite d’opérations en assistance à la direction de projet, au chef de projets, pour certaines opérations du 
portefeuille ; 

 En AMOA et AMOE = (en rédaction, élaboration ou participation) Optimisation des systèmes et processus de 
management de la qualité et de la sécurité, lors des phases de conception et de réalisation des projets ou des 
opérations : 

o Audit et analyse des modes de fonctionnement en phases d’études, de consultation ou de travaux, des 
documents déjà établis (NOG, PMP, documents types, GED,  …) et autres principes de management et de 
fonctionnement en cours, 

o Rédaction ou participation à la mise à jour ou à l’optimisation des documents déjà établis, et des processus de 
fonctionnement des équipes de la direction de projet, 

 En AMOA et AMOE = Assistance au management du contrat cadre de travaux - SDA et des marchés subséquents, lors 
des : 

✓ Négociations avec les entreprises titulaires des lots du contrat cadre Tx Accessibilité, ajustements techniques, 
financiers et contractuels liés aux DCE permettant la mise au point de la commande pour les marchés subséquents 
de la direction de l’accessibilité de SNCF Réseau et l’engagement des travaux, 
✓ Des réunions de démarrage des travaux, et de la phase préparatoire, 
✓ (Selon avancement des projets ou opérations) du déroulement des travaux, et des contrôles techniques et de 
sécurité obligatoire, des phases AOR-DGD 

BFB 2 = Bouchon Ferroviaire Bordeaux n°2  
et Gare MULTIMODALE à CENON 

Construction d’ouvrages d’art  
Construction écrans phoniques 
Mise à 2 * 2 voies ferroviaires  

Caténaires + signalisation + voies + réseaux enterrés 
Création d’une halte ferroviaire (2 ascenseurs + information 

voyageurs + billettique + Quais) Infrastructures ferroviaires 
Génie Civil 

Ouvrages d’art 
Voies, Caténaires, Ecrans 

acoustiques 
Fondations profondes 

MOE G  
Adjoint de 

Direction de 
Projet 

• Maîtrise d’œuvre générale = MOE G ;  

• Management de la Maitrise d’œuvre études = MOE E (PRI - SNCF) et sociétés d’ingénieries ; 

• Management de la maitrise d’œuvre Travaux = MOE TX (UPTx - SNCF) ; 

• Pilotage des études d’AVP et PRO avancement, qualité, paramètres de conception, contrôle des dossiers restitués et DCE  ; 

• Pilotage de la phase ACT = élaboration, supervision, validation, modification des documents DCE, analyse des offres ; 

• Pilotage des phases VISA, DET et AOR – phase REA ; 

• Management des entreprises ; 

• Management de la qualité ; interface des services internes SNCF 

• Management administratif, financier et contractuel des opérations de travaux ; 

• Management financier des productions internes ; 

• Participation active au processus d’amélioration continu ; 

• Assistance à DO – mission AMO 

Plateau TGV 
Construction de 2 * Fosses de Maintenance 

Construction de Bâtiments d’exploitation (bureaux et salles de 
commandes-contrôles) 

Suppression des PN de Ste EULALIE 
Elaboration convention de financement 

Etudes règlementaires pour élaboration dossier DUP 
Planification opération jusqu’à 2020 

Élaboration DCE investigations hydrogéologiques et géotechniques 
Négociation foncière 

Pilotage des investigations hydrogéologiques et géotechniques 

Avril à juillet 
2012 

Brest Métropole Océane / 
SEMTRAM – EGIS Rail 

1ère ligne de tramway de l’Agglomération Brestoise 
 

14 kms 
Affectation Zone centre-ville SIAM-JAURES 

3 kms + place de Strasbourg + boulevard des Français Libres 

Infrastructures linéaires 
Génie Civil 

Ouvrages d’ART 

Chargé 
d’opération 

MOA 

• Supervision, management et validation des phases de VISA 

• Assistance technique et conseils en management et défense contractuelle à la maitrise d’ouvrage (SEMTRAM) lors de la 
phase AOR de la zone centre-ville ; 

• Supervision - validation - contrôles des actions menées par le titulaire du marché de maitrise d’œuvre lors des phases  VISA, 
DET et AOR de la zone centre-ville SIAM-JAURES; 

• Supervision - validation - contrôles des prestations de travaux menées par le titulaire du marché de travaux lors des phases 
DET et AOR de la zone centre-ville. 
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CITIC 

2010 - 2012 Conseil Général 17 

Marché à bons de commande (contrat de 4 ans) 
Etudes routières base loi MOP 

Etudes règlementaires environnementales (DLE, EI) 
Etudes de faisabilité - Etudes Préliminaires 

Etudes d’Avant-Projet 
Etudes de Projet 

Elaboration de DCE 

Routes - OA - Hydraulique - 
Environnement 

Directeur du 
service « Routes 

et OA » 

 

• Conseils, restructuration et management de la production et des affaires ; 

• Mise en place des processus d’études par missions loi MOP (FAI, AVP, PRO, ACT, VISA, DET, AOR) ; 

• Contrôle qualité des productions et documents restitués ; 

• Management, formation et accompagnement des ressources ; 

• Optimisation de la communication interne (réunions et comités de direction mensuels, affichage, entretiens individuels, gestion 
de l’évènementiel) ; 

• Mise en place d’outils de gestion et de planification annuelle, mensuelle, hebdomadaire et quotidienne des ressources, par 
service ; 

• Mise en place de principes de management de la qualité, du comportement, du contrat visant, outre à la réussite des objectifs  
d’entreprise (production, commerciaux, qualité,…) mais au respect d’exigences et contraintes clients, à l’obtention de la 
satisfaction et de la fidélisation client ; 

• Implication des cadres opérationnels lors de réunions de production et de démarrage d’opérations-projets (mensuelles, 
hebdomadaires) avec en synthèse la constitution de tableau de bord de management et de budgets techniques et objectifs ; 

• Elaboration (ou participation active) et négociations de contrats de partenariat en sous-traitance, co-traitance, sociétés en 
participation, groupements d’intérêt économique : contenu, objectifs, identité, représentants légaux, % d’intervention-énergies, 
typologie détaillées des prestations attendues, délais, conditions de paiement, clauses particulières détaillées, conditions 
générales, engagements qualité, financiers, espaces de travails ou de production, méthodes de contrôle …..)  ; 

• Elaboration processus et actions commerciales ; 

2010 - 2012 Conseil Général 34 

Desserte de la Crouzette 
Ecrans acoustiques en séparation RN et rue de la Crouzette 

2 giratoires 
Voirie urbaine 500 ml 

Aménagements paysagers 
Mise en lumière 

Remblais renforcés écrans 
acoustiques 

VRD 

2010 - 2012 Conseil Général 67 
Marché à bon de commande (contrat de 4 ans) 

Etudes routières base loi MOP 
Contrôles extérieurs - AMO 

Routes - OA - Hydraulique - 
Environnement 

2010 - 2011 Conseil Général 34 
Mèze / pont de la Levée de Mèze 

Etudes de diagnostic et d’avant-projet 
Ouvrages d’Art - Génie Civil - 

Infrastructures 

2010 - 2011 Conseil Général 34 
Pont du Diable 

Etudes de diagnostic et d’avant-projet 
Ouvrages d’Art - Génie Civil - 

Infrastructures 

2010 - 2012 Moulins Communauté - 03 
Passerelle piétonne en milieu ferroviaire 

Aménagement de la gare de Moulins 
MOE complète de conception et de réalisation 

Ouvrages d’Art - Architecture 
urbaine 

2010 - 2012 Conseil Général 34 
RD 127 rue Mas d'Armand Grabels - 2.5 kms 

MOE de conception 
Infrastructures routières - 

Paysage 

2010 - 2012 SEBLI - Béziers 34 
Pont du Monestié Ouvrage ferroviaires 

MOE complète de conception et de réalisation 
Ouvrages d’Art - Génie Civil - 

Infrastructures 




